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Betriebsinterne Faktoren

Ausbildungsstand des Personals

Kompetenz der
Projektverantwortlichen

betriebliche Organisation

Projektorganisation

Informations- und Kommunikationskultur

Projektcontrollingmechanismen



Externe Faktoren

Wahl der Lieferanten fir die Gewerke

Erfahrung der Projektingenieure

Projektorganisation des Lieferantem

Einbindung des Lieferanten
In die eigene Projektorganisation



Ubergeordnete Einfllisse

Marktmechanismen

gesetzliche Vorschriften
politische Barrieren

Wettbewerbsbedingungen im
wachsenden europaischen Markt



langfristige Konsequenzen

L qualitative Beeintrachtigung
der hergestellten Produkte

Lzu hohe Produktverlustraten
Lzu hohe laufende Betriebskosten

Lderhoéhte Wartungs- und
Instandhaltungskosten

LLfehlende Flexibilitat

Ldungentigender Bedienungskomfort
und dadurch verursachte Folgeprobleme

Ll sinkende Wettbewerbsfahigkeit



Bewertungskriterien
eines Projektes

Betriebswirtschaft



Planungsschritte

L Definition des Projektes und
der Aufgabenstellung

L Festlegung der Projektorganisation
und der Kommunikationsstruktur

L Erstellung eines Termin- und
Aktionsplanes

L Analyse der bestehenden Situation
als Ausgangsbasis

LAVorplanung und
Diskussion der Ergebnisse mit allen
Projektbeteiligten

LAFeinplanung und
schriftliche Verabschiedung der Planungs-
ergebnisse



Projektablaufplan

Projektablaufplan Ingenieurbiro KSI, Krefeld —

Neubau, Umbau, Neuanlagen, technische Modifikationen, Umzug

Bezeichnung und Inhalt der Schritte

- laufende Uberpriifung der vertragsgemaRen Ausfilhrung
- laufende Abstimmung mit den Lieferanten

- Schnittstellenkoordination

- Uberwachung des Gesamtablaufes

==>regelmaRige Berichte und Abstimmung mit Kunden Projektverantw. Kunde

- Koordination der Gewerke

==>regelmaRige Berichte und Abstimmung mit Kunden Projektverantw. Kunde

- Feststellung der Abnahmefahigkeit

- Koordination der Abnahmelaufe

- Uberpriifung der Erfilllung der vertraglich fixierten Abnahmekriterien
- Erstellung der Abnahmeprotokolle

- M&ngeldokumentation

- Festlegung von Nacharbeiten/Nachbesserungen

==> Abnahme der Anlage/des Gewerkes durch den Kunden Projektverantw. Kunde

Sowohl in der Planungs- als auch in der Realisierungsphase bedient sich KSI vorhandener und standig
aktualisierter Checklisten und Ablaufschemata, die auf den Erfahrungen aus den verschiedensten bereits
realisierten Projekten basieren.

- vollstandiae Dokumentation aller Voraanae und Entscheidunaen

- luckenloser und vollstandiaer InformationsfluR zwischen allen Beteiliaten

-Vor Ort - Préasenz

- Einbeziehuna der Betreiber

- eindeutiae Festleauna der Proiektoraanisation (Verantwortlichkeiten. Ablaufe)

- laufende Uberwachuna und Aktualisieruna von Terminplanen und Kosten
- oberste Prioritat ist die Einhaltung der Termine und Kostenrahmen




Checkliste Vergabegesprach K§

l. technische Kriterien (s.Angebotsbearbeitung/-vergleich)

1. | Klarung der Aufgabenstellung
Klarung
2. Unternehmensanforderungen
(Pflichtenheft, BMYV)
Ausfuhrung, Leistungen,
Kapazitaten
ortliche Gegebenheiten
Schnittstellenklarung intern, mit
anderen AN
AG-seitige Leistungen,
Beistellungen
Montageleistungen
Ingenieurleistungen
Sonstiges

e

O RINI O

organisatorische Kriterien (s.Angebotsbearbeitung/-vergleich

Projektleitung AG/AN
Terminsituation/Terminplan

- Lieferung

- Beginn Montage

- Inbetriebnahme

- Abnahme

Schulung und Einweisung des
Bedien- und Wartungspersonals
4. Sonstiges

N

1. kaufmannische Kriterien (s. Angebotsbearbeitung/-vergleich)

Angebotspreis nach technischer
Klarung

Gewahrleistung (ggf. bes.
Bedingungen wie Material,
Funktion, Verbrauche, Verluste,
etc.)

Werkliefervertrag des AG

Nachlasse/Rabatte/Sonderverein-
barungen

Ponalen

Kauf/Miete/Leasing
Zahlungsbedingungen
Burgschaften

Sonstiges

N

0N AW

V. weitere Vorgehensweise



Checkliste Basisaufnahme

Unternehmen: Datum/Uhrzeit der Aufnahme:

Betrieb: Aufnahme durch:

Ansprechpartner (Funktion): Projektnr.:

Bewertung

Nr. |Kriterium IWert Anmerkungen (s. Zusatzprotokoll)

A |Gelande Ansprechpartner:

[

Grundstilickszuschnitt

N

Erweiterungsflachen

w

Bebaubarkeit (B-Plan, GFZ, BMZ)

IN

Topographie

ol

Qualitat der Bebaubarkeit (Griindung etc.)

<D

Gelandeausweisung im B-Plan

~

Qualitat befestigte Flachen

oe]

Qualitat vorhandener Kanalisation

©

Zulassigkeit der Nutzung

10|Stellflachen PKW/LKW

11]Anbindung an Zubringer/StraBen (Entf. BAB)

12]|bestehende Fremddienstbarkeiten

13|Emmissionsproblematik (LKW-Kihlung etc.)

14]|angrenzende Bebauung/Nutzung

15|Eigentumsverhéltnisse (bei Kaufabsicht)

Energie- und Medienver-und entsorgung

1 (Strom, Gas, Wasser, Vorfluter etc.)

(<))

B |Gebaude Ansprechpartner:

allg. Bauart (Keller, GeschoRzahl,
Bauweise)

N

GeschoRRhthen

w

Belastbarkeit der Geschof3decken

IS

raumliche Anordnung der Ebenen

Einbringmdglichkeiten je Ebene (Lage, H x
B))

Qualitat der Gebaudesubstanz (Bdden,
Wénde)

~

behdrdliche Auflagen (bestehend/zukdinttig)

oe]

Gebaudeanbaumdglichkeiten

©

Resenveflachen je Ebene

10|Biroflachen/Verwaltung




Checkliste Basisaufnahme

C

Sicherheit und Arbeitsqualitat

Ansprechpartner:

[

Zustand der Sozialraume

N

Pausenrdume und Kantine

w

Lage des Sozialbereiches, Wegestrecken

N

Ausbau- Erweiterungsmaglichkeiten

Luft- und Lichtverhaltnisse in
Arbeitsbereichen

Gerduschsituation (ggf. Messung
durchflihren)

Uberschaubarkeit/Unfallsicherheit der
Bereiche

[ee)

Fluchtwegsituation

innerbetrieblicher Materialflu

Ansprechpartner:

[y

Lagermdglichkeiten von RHB Stoffen

Arten, Formate und Gewichte von RHB-
Einheiten

raumliche Zuordnung der Lagerbereiche zur
Verwendungsstelle

Abladestellen und Art der Einlagerung der
RHB Stoffe

o

raumliche Konditionen der Lagerbereiche
(Mafle, Bauart, Bodenbelag, Entwasserung
etc.)

technische Ausstattung (Regale, RBG,
Forderanlagen, Kiihlung etc.)

-

Kapazitaten der Lagerbereiche (Stellplatze)

[ee]

Reseneflachen/ Kapazitatserweiterung

RHB Transporte zur Verwendungsstelle
(FFZ, automatisiert)

11

Informations-/Datentechnische Einbindung
und Organisation (Warenerwartungsschein,
Anforderungen, Lagerbestande, LVS, PPS,
BDE etc.)

12

Hygienezustand der Lagerbereiche

13

Personalsituation

Produktionstechnik Be- und
Verarbeitung

Ansprechpartner:

[

taglich verarbeitete Menge (Schnitt, Max.)

Kapazitat Betriebsraum
(Separatoren/Pasteure, Erhitzungsanlagen)

3 Kapazitat Trockenstoffeinbringung/Art der

Anlage




Checkliste Basisaufnahme

Kapazitat Kulturenbereich (Zahl der
verwendeteten Kulturen, Tankanzahl und
Volumen)

Fermentationstanks (Zahl und Volumen)

Abfiill- Puffertanks (Zahl und Volumen)

Verkniipfung der Anlagenbereiche
(Koppelpanel)

Automatisierungsgrad der Anlagen

©

Organisation/Personaleinsatz

10

Qualitatsrisiken/auftretende
Qualitatsprobleme

11

Hygienezustand (Personal, Umfeld, Anlagen)

12

Reinigung und Desinfektion der Anlagen

13

Platzreserven

14

Besonderheiten

Produktionstechnik
Abfullung/Verpackung

Ansprechpartner:

[

Zahl der Linien/Kapazitaten (von-bis)

N

Hersteller/Typen

w

Verpackungsarten, Formate, Materialien

IN

Zustand/Ausstattung der Abfillmaschinen

ol

Fruchtmischung/Dosierung

(2]

Packmaterialbereitstellung/-zufiihrung

~

verwendete Trays/Umverpackung

Verknupfung der Anlagenbereiche
(Koppelpanel, Schlauche, Ventilknoten, etc.)

©

Automatisierungsgrad der Anlagen

10

Ausbildungsstand der MA

11

Organisation/Personaleinsatz

12

Qualitatsrisiken/auftretende
Qualitatsprobleme

13

Hygienezustand (Personal, Umfeld, Anlagen)

1

~

Reinigung und Desinfektion/Sterilisation der
Anlagen

1!

al

Informationsflul/Kommunikation
(intern/PPL/Technik/etc.)

16

Platzreserven




17|Besonderheiten
G innerbetrieblicher Transport Fertigware
ab Produktion Ansprechpartner:
1|Vollgebindetransport
2|Palettierung
3|Palettentransport
Raumresenen f. Palettierung und
Palettentransport
5|Palettensicherung/-behandlung
Kapazitatsreserven Palettierung und
Palettentransport
Lagerung Fertigprodukte (HRL, Kuhlung,
Stellplatze, Lagersystem)
Lagererweiterungskapazitaten (Raum,
Leistung)
9|technische Probleme
10|Palettenidentifikation, Materialfluld steuerung
1 Kommissionierung/Strecke/Platzbedarf/
Resenven/Automatisierung
12|verwendete FFZ
13 Verladesysteme/Bereitstellflachen pro
LKW/Kihlung auf LKW (Vorladen)
14|Organisation, Informationsflul
15|Personaleinsatz
16|Hygienezustand (Personal, Umfeld, Anlagen)
17|Besonderheiten
H |Energie- und Medienversorgung Ansprechpartner:
1|Dampf
2|Wasser
3|Strom
4|Druckluft




Checkliste Basisaufnahme

Entsorgung

Ansprechpartner:

[

Trennung/Sortierung

Sammeln und Tranport im
Produktionsbereich

w

Produktabfalle fest/fliRig

EN

Abwasser

TGA/Raumausstattung

Ansprechpartner:

[

Liftung/Klimatisierung

N

Warmwasser/Heiwasser Produktion

w

Brandschutz

QM/Labor

Ansprechpartner:

Raumbedarf Untersuchungen chem.-
phys./mikrob.

N

Zahl der Arbeitsplatze

w

Lagerrdume Material/Proben ggf. temperiert

EN

Biros

ul

Spezialuntersuchungen

besondere Ausstattung (Abzlge,
Sterilbank,etc)

Daten/Entscheidungsgrundlagen/
M |Berichtswesen/Betriebscontrolling/Ver-
teiler

Ansprechpartner:

=

MDE/BDE- Berichte

N

Produktionsplanung

w

Produktionsberichte

N

Verbrauchsrechnung

ul

Sonstiges




